
Týmové role podle Belbina - sebehodnocení 

Pokyny 
· Pozorně si přečtěte tvrzení s možnými odpověďmi. 
· Začněte písmenem "A" a odhadněte hodnotu věty ve vztahu k vašim postojům a vašemu chování. 
· Přidělte 10 bodů všem tvrzením, která se vás týkají. 
· Čím přesnější je výrok, tím více bodů získáte. 
· Pokud se ocitnete pouze v jedné větě, obdrží tato věta 10 bodů, v opačném případě byste měli body rozdělit podle toho, jak sami sebe vidíte. 
· Čím více bodů rozdělíte mezi různé otázky, tím méně jasný bude výsledek. 
· Na konci byste měli mít za každou otázku 10 (rozdělených) bodů. 




1. Svou práci miluji, protože... 
	A
	Záleží mi na strukturovaném a organizovaném pracovním dni.

	B
	Nejlépe se mi pracuje, když jsem motivovaný a rád motivuji členy svého týmu. 

	C
	Rád pracuji v oboru, který mě zajímá.

	D
	Rád pracuji se svými kolegy v týmu. 

	E
	Těším se na realizaci svých nápadů.  

	F
	Rád objevuji nové příležitosti.  

	G
	Rád koordinuji projekt a podnikám kroky. 

	H
	Záleží mi na dokonalé realizaci našeho projektu. 

	I
	Rád rozvíjím vlastní tvůrčí nápady. 







2. Pro můj způsob práce ve skupině je charakteristické, že... 
	A
	Je pro mě zajímavé lépe poznat své kolegy, abych s nimi mohl lépe vycházet. 

	B
	Obvykle předkládám své argumenty, abych nevhodné návrhy snížil. 

	C
	Myslím, že dokážu vytvořit přesvědčivé akční plány, které povedou ke skutečným činům. 

	D
	Mám dar přinášet na stůl nečekané alternativy, místo abych předkládal "staré víno v nových lahvích". 

	E
	Pokud jde o řešení úkolů v týmu, mám sklon k perfekcionismu. 

	F
	Rád bych měl užitečné kontakty i mimo současnou pracovní skupinu. 

	G
	Pokud jde o řešení úkolu, věnuji se mu s důrazem na detail. 

	H
	Když je třeba něco řešit, hned vím, co je třeba udělat, i když mě zajímají názory ostatních. 

	I
	Nebojím se polemizovat s názory ostatních nebo hájit pozici menšiny. 



3. Když pracuji s ostatními na projektu... 
	A
	Daří se mi vést lidi, aniž bych je tlačil jedním směrem. 

	B
	Moje bdělost nás chrání před nepřesnostmi a před zapomínáním. 

	C
	Prosazuji konkrétní kroky, aby se na schůzkách neplýtvalo časem a aby se oddělily důležité věci od nedůležitých. 

	D
	Můžete si být jisti, že přispívám novými a zásadními myšlenkami. 

	E
	Vždy jsem ochoten přispět dobrým nápadem, pokud to pomůže všem. 

	F
	Stále hledám nové nápady a vývoj. 

	G
	Jsem přesvědčen, že díky svým širokým znalostem a dovednostem mohu ostatní přiblížit k řešení. 

	H
	Jsem přesvědčen, že mohu významně přispět k rozhodovacímu procesu. 

	I
	Ostatní si mohou být jisti, že se zabývám všemi důležitými otázkami. 







4. Přispívám do týmu... 
	A
	Věřím, že jsem schopen objevovat nové alternativy a používat je. 

	B
	Moje schopnosti spočívají v mých odborných znalostech, které rád využiji k pokroku v plnění úkolu. 

	C
	Dokážu vycházet s každým. 

	D
	Vymýšlení nápadů je jedním z mých přirozených darů.

	E
	Moje schopnost spočívá v tom, že lidi vyzývám a povzbuzuji, když si uvědomím, že mohou významně přispět. 

	F
	Můj efektivní způsob práce mi umožňuje dokončit věci (např. projekty) čistě. 

	G
	Jsem připraven být chvíli nepopulární, pokud to povede k cenným výsledkům. 

	H
	Obvykle si uvědomuji, co je možné a reálné. 

	I
	Mohu uvést důvody pro alternativní přístupy, aniž bych ztratil ze zřetele svůj skutečný cíl. 




5. Při práci v týmu mohou být mými slabinami... 
	A
	Cítím se dobře, jen když jsou schůzky dobře strukturované, tj. pod kontrolou a dobře řízené. 

	B
	Pokud mají lidé dobré nápady na nějaké téma, souhlasím s nimi příliš rychle, aniž bych věc důkladně prodiskutoval. 

	C
	Když mám nové nápady, riskuji, že budu mluvit příliš mnoho. 

	D
	Obvykle nemám příliš vyhraněné názory. V důsledku toho příliš rychle souhlasím s ostatními. 

	E
	V situacích, kdy se něco musí stát, jsem někdy vnímán jako vlezlý a autoritativní. 

	F
	Je pro mě obtížné rychle převzít vedení - možná proto, že jsem velmi citlivá na nálady ve skupině. 

	G
	Mám tendenci "odletět" se svými nápady a ztratit kontakt s tím, co se skutečně děje. 

	H
	Moji kolegové si myslí, že se zbytečně zabývám možnými neúspěchy. 

	I
	Cítím se dobře, když se mohu podrobně zabývat vlastním úkolem. 






6. Když najednou dostanu těžký úkol, který musím zvládnout pod časovým tlakem a s lidmi, nevím... 
	A
	Raději se držím při zemi, abych mohl situaci prozkoumat, než přijdu s návrhem. 

	B
	Okamžitě vyhledávám příležitosti ke spolupráci s lidmi, kteří mě nejvíce oslovují. 

	C
	Okamžitě hledám způsob, jak se s úkolem vypořádat, a určuji, kteří lidé mají nejlepší předpoklady k tomu, aby přispěli. 

	D
	Můj pocit mi říká, co je více či méně naléhavé a jak by měl vypadat plán. 

	E
	Zůstávám klidný a shromažďuji své schopnosti, abych mohl objektivně uvažovat. 

	F
	Vždy se snažím jít k cíli, i když někdy jen po malých krůčcích. 

	G
	Pokud zjistím, že skupina nedělá pokroky, ujmu se vedení. 

	H
	Okamžitě zahajuji diskusi, abych podnítil nové pohledy a zahájil proces řešení. 

	I
	Okamžitě se začleňuji do skupiny a čekám, až mi bude přidělen úkol, kterému se mohu věnovat. 



7. Při práci ve skupině se potýkám s následujícími problémy... 
	A
	Často projevuji netrpělivost vůči těm, kdo brání pokroku. 

	B
	Ostatní mě kritizují za to, že jsem příliš analytická a nevěřím své intuici. 

	C
	Moje přehnané obavy, že věci nebudou provedeny dostatečně pečlivě, s sebou nesou riziko, že bude brzděn postup projektu. 

	D
	Je pro mě těžké mít na paměti celkový cíl, raději se věnuji plnění dílčích cílů. 

	E
	Rychle se začnu nudit - a pak potřebuji hodně povzbuzení, abych se znovu aktivně zapojila. 

	F
	Je pro mě těžké začít, pokud cíle ještě nejsou jasně definované. 

	G
	Sotva se mi daří vnést řád do množství svých myšlenek a nápadů. 

	H
	Často mám tendenci žádat druhé lidi, aby dělali věci, které sám dělat nechci. 

	I
	Vždycky váhám vyjádřit své myšlenky, když si myslím, že to vyvolá silnější opozici. 
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Hodnocení týmové role
	Otázka 
	Rozdělení bodů 

	1
	G
	E
	I
	A
	B
	F
	D
	C
	H

	2
	I
	B
	E
	C
	D
	G
	A
	H
	F

	3
	A
	C
	D
	H
	I
	F
	E
	G
	B

	4
	E
	G
	D
	I
	H
	A
	C
	B
	F

	5
	B
	E
	G
	D
	A
	C
	F
	I
	H

	6
	C
	G
	A
	E
	F
	H
	B
	I
	D

	7
	H
	A
	G
	B
	F
	E
	I
	D
	C
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