
Roles de equipo según Belbin - autoevaluación 

Instrucciones 
· Lee atentamente el enunciado con las posibles respuestas. 
· Empieza por "A" y estima el valor de la frase en relación con tus actitudes y tu comportamiento. 
· Asigne 10 puntos en total a todas las afirmaciones que le correspondan. 
· Cuanto más precisa sea la declaración, más puntos le darás. 
· Si se encuentra en una sola frase, ésta recibe 10 puntos; de lo contrario, debe dividir los puntos en función de cómo se vea a sí mismo. 
· PERO cuanto más se dividan los puntos entre diferentes preguntas, menos claro será el resultado. 
· Al final deberías tener 10 puntos (repartidos) por cada pregunta. 




1. Me encanta mi trabajo porque... 
	A
	Me preocupo por una jornada laboral estructurada y organizada.

	B
	Trabajo mejor cuando estoy motivado y me gusta motivar a los miembros de mi equipo. 

	C
	Me gusta trabajar en mi campo de interés.

	D
	Me gusta trabajar con mis compañeros de equipo. 

	E
	Estoy deseando poner en práctica mis ideas.  

	F
	Me gusta descubrir nuevas oportunidades.  

	G
	Me gusta coordinar un proyecto y dar pasos. 

	H
	Me preocupa la perfecta ejecución de nuestro proyecto. 

	I
	Me gusta desarrollar ideas creativas por mi cuenta. 







2. Característico de mi forma de trabajar en grupo es... 
	A
	Me parece interesante conocer mejor a mis colegas, para poder llevarme mejor con ellos. 

	B
	Suelo exponer mis argumentos para echar abajo las propuestas inadecuadas. 

	C
	Creo que puedo forjar planes de acción convincentes, que conduzcan a acciones reales. 

	D
	Tengo el don de poner sobre la mesa alternativas inesperadas en lugar de presentar "vino viejo en botellas nuevas". 

	E
	Cuando se trata de resolver tareas en equipo, tiendo a ser perfeccionista. 

	F
	Me gusta tener contactos útiles fuera del grupo de trabajo actual. 

	G
	Cuando se trata de resolver una tarea, me dedico a ella con atención al detalle. 

	H
	Cuando hay que abordar algo, sé enseguida lo que hay que hacer, aunque me interesen las opiniones de todos. 

	I
	No tengo miedo de rebatir las opiniones de los demás ni de defender la posición de una minoría. 



3. Cuando trabajo con otros en un proyecto... 
	A
	Consigo guiar a las personas sin empujarlas en una dirección. 

	B
	Mi vigilancia nos protege de las imprecisiones y de los olvidos. 

	C
	Impulso acciones concretas para que no se pierda el tiempo en las reuniones y para separar lo importante de lo que no lo es. 

	D
	Puede estar seguro de que aporto ideas nuevas y fundamentales. 

	E
	Siempre estoy dispuesto a aportar una buena idea si ayuda a todos. 

	F
	Siempre estoy atento a nuevas ideas y desarrollos. 

	G
	Estoy convencido de que con mi amplio abanico de conocimientos y competencias puedo acercar a los demás a la solución. 

	H
	Estoy convencido de que puedo aportar una contribución importante al proceso de toma de decisiones. 

	I
	Los demás pueden estar seguros de que me ocupo de todas las cuestiones importantes. 







4. Contribuyo a un equipo... 
	A
	Creo que soy capaz de descubrir nuevas alternativas y aplicarlas. 

	B
	Mi capacidad reside en mi experiencia, que me complace utilizar para avanzar en la tarea. 

	C
	Puedo llevarme bien con todo el mundo. 

	D
	Tener ideas es uno de mis dones naturales.

	E
	Mi habilidad reside en retar y animar a la gente cuando me doy cuenta de que pueden hacer una contribución significativa. 

	F
	Mi forma eficaz de trabajar me permite terminar las cosas (por ejemplo, los proyectos) limpiamente. 

	G
	Estoy dispuesto a ser impopular durante un tiempo si con ello obtengo resultados valiosos. 

	H
	Normalmente me doy cuenta de lo que es posible y realista. 

	I
	Puedo ofrecer razones para enfoques alternativos sin perder de vista mi objetivo real. 




5. Cuando trabajo en equipo, mis puntos débiles podrían ser... 
	A
	Sólo me siento cómodo cuando las reuniones están bien estructuradas, es decir, bajo control y bien gestionadas. 

	B
	Si la gente tiene buenas ideas sobre un tema, acepto demasiado rápido sin haber discutido el asunto a fondo. 

	C
	Corro el riesgo de hablar demasiado cuando tengo ideas nuevas. 

	D
	No suelo tener opiniones muy firmes. En consecuencia, me apresuro a dar la razón a los demás. 

	E
	En situaciones en las que hay que hacer algo, a veces se me percibe como una persona prepotente y autoritaria. 

	F
	Me cuesta tomar el mando rápidamente, quizá porque soy muy sensible a los estados de ánimo del grupo. 

	G
	Tengo tendencia a "despegar" con mis ideas y perder el contacto con lo que realmente está sucediendo. 

	H
	Mis colegas creen que me detengo innecesariamente en posibles fracasos. 

	I
	Me siento cómodo cuando puedo ocuparme de mi propia tarea en detalle. 







6. Cuando de repente me encargan una tarea difícil que hay que hacer bajo presión de tiempo y con gente, no sé... 
	A
	Prefiero mantener un perfil bajo para poder sondear la situación antes de hacer sugerencias. 

	B
	Inmediatamente busco oportunidades para colaborar con las personas que más me atraen. 

	C
	Inmediatamente busco la manera de abordar la tarea, determinando qué personas son las más indicadas para hacer cada contribución. 

	D
	Mis sensaciones me dicen qué es más o menos urgente y cómo debe ser el calendario. 

	E
	Mantengo la calma y reúno mis habilidades para pensar objetivamente. 

	F
	Siempre trabajo hacia el objetivo, aunque a veces sólo sea dando pequeños pasos. 

	G
	Tomaré la iniciativa si me doy cuenta de que el grupo no avanza. 

	H
	Inmediatamente inicio debates para provocar nuevas perspectivas e iniciar el proceso de solución. 

	I
	Me integro inmediatamente en el grupo y espero a que me asignen una tarea a la que pueda dedicarme. 



7. Cuando trabajo en grupo, me enfrento a los siguientes problemas... 
	A
	A menudo muestro impaciencia hacia quienes obstaculizan el progreso. 

	B
	Otras personas me critican por ser demasiado analítica y no confiar en mi intuición. 

	C
	Mi excesiva preocupación por que las cosas no se hagan con suficiente cuidado conlleva el riesgo de que se obstaculice el avance del proyecto. 

	D
	Me resulta difícil tener presente el objetivo global, prefiero dedicarme a cumplir los subobjetivos. 

	E
	Me aburro enseguida, y luego necesito muchos ánimos para volver a activarme. 

	F
	Me resulta difícil ponerme en marcha si los objetivos aún no están claramente definidos. 

	G
	Apenas soy capaz de poner orden en la abundancia de mis pensamientos e ideas. 

	H
	A menudo tiendo a pedir a los demás que hagan cosas que yo no quiero hacer. 

	I
	Siempre dudo a la hora de expresar mis pensamientos cuando pienso que creará una oposición más fuerte. 
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